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บทน า 
 
 
  พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบิหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และแก้ไขเพ่ิมเติม มาตรา 
58/5 บัญญัติให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลจัดท ารายงานแสดงผลการปฏิบัติงานตามนโยบายที่แถลงไว้ต่อ
สภาองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นประจ าทุกปี ค าแถลงนโยบายของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลและรายงาน
ผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย ให้ประกาศไว้โดยเปิดเผย ณ ที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบลด้วย ซึ่งนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลกุดบง ได้เข้ารับต าแหน่งนายกองค์การบริหารส่วนต าบลกุดบง และได้แถลงนโยบาย
การพัฒนาต่อสภาองค์การบริหารส่วนต าบลกุดบง ในคราวการประชุมสภาสมัยสามัญที่หนึ่ง ครั้งที่ ๑/๒๕65 
เมื่อวันที่ 7  มกราคม  2565 เพ่ือน าเสนอถึงแผนงาน แนวทางและโครงการพัฒนาต่าง ๆ ที่จะด าเนินการใน
พ้ืนที่ เพ่ือมุ่งยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนให้ดีขึ้น ในการน านโยบายไปสู่การปฏิบัตินั้น ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยก าหนดให้แปลงนโยบายเป็นแผนพัฒนา เพ่ือเป็นกรอบในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ทั้งด้านงาน 
โครงการ กิจกรรมและงบประมาณที่จะด าเนินการ  

ในปีงบประมาณ 2565 องค์การบริหารส่วนต าบลกุดบง ได้รวบรวมข้อมูลโครงการ/กิจกรรม/ 
งบประมาณที่ใช้จ่ายส าหรับโครงการ/กิจกรรมนั้น ๆ และได้ทอดแบบสอบถามประชาชน เพ่ือประเมินความพึง
พอใจของประชาชนต่อการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลกุดบง ประจ าปีงบประมาณ ๒๕65  
พิจารณารวบรวมประเด็นปัญหา อุปสรรคในการปฏิบัติงาน เพ่ือรายงานต่อสภาองค์การบริหารส่วนต าบลกุดบง
เพ่ือทราบและพิจารณา ซึ่งผลการปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 2565 ปรากฏตามรายงานฉบับนี้แล้ว 
  องค์การบริหารส่วนต าบลกุดบงหวังเป็นอย่างยิ่งว่า เอกสารรายงานผลการปฏิบัติงานฉบับนี้ จะ
เป็นประโยชน์แก่ทุกท่าน ทุกชุมชน หน่วยงาน ในการแปลงนโยบายไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ประชาชนในพ้ืนที่ต่อไป และต้องขอขอบคุณทุกภาคส่วน ชุมชน ประชาชน และองค์กรทุกหน่วยงาน ที่ได้ให้
ข้อมูลตอบแบบสอบถาม และให้ความร่วมมือในทุก ๆ ขั้นตอน ของการด าเนินงานพัฒนาท้องถิ่น 
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สารบัญ 
 
 

เรื่อง               หน้า 
 
 

   ส่วนที่ ๑ บทน า         1     
วิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดมุ่งหมาย ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา   4 

   ส่วนที่ ๒ สรุปผลการปฏิบัติตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (๒๕61-๒๕65)   6     
  จ านวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนาฯ    6 
  จ านวนโครงการ งบประมาณ ที่ได้ด าเนินการจริง    7 
   ส่วนที่ 3    บัญชีรายละเอียดโครงการที่ด าเนินการจริง ประจ าปีงบประมาณ ๒๕64 10 
   ส่วนที่ 4       ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ      13 
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นโยบายการพัฒนาท้องถิ่นของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลกุดบง  
 

  ในการเข้ารับหน้าที่ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลกุดบง (นายทศพล  มีศรี) ซึ่งได้รับความ
ไว้วางใจจากประชาชนชาวต าบลกุดบง ให้เข้ามาบริหารองค์กรท้องถิ่น พัฒนาพ้ืนที่ ชุมชน ประชาชน 
จุดมุ่งหมายเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนให้ดีขึ้น ซึ่งตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหาร
ส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗  และแก้ไขเพ่ิมเติม ก าหนดให้ผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นผู้บริหารท้องถิ่น แถลงนโยบายการ
พัฒนาต่อสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือน าเสนอแผนงาน โครงการ กิจกรรมที่จะด าเนินการในระหว่างเข้า
รับหน้าที่และให้รายงานผลการปฏิบัติงานต่อสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในทุก ๆ  สิ้นปีงบประมาณ   

ในการนี้  นายทศพล  มีศรี  ในฐานะผู้บริหารท้องถิ่น ได้แถลงนโยบายการพัฒนาต่อ                  
สภาองค์การบริหารส่วนต าบลกุดบง เพ่ือน าเสนอถึงแผนงาน แนวทาง โครงการ กิจกรรมการพัฒนาที่จะ
ด าเนินการในพ้ืนที่ โดยมุ่งยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนให้ดีขึ้นในทุก ๆ ด้าน ในคราวการประชุมสภา
องค์การบริหารส่วนต าบลกุดบง สมัยสามัญที่หนึ่ง ครั้งที่ ๑/๒๕65  เมื่อวันที่ 7  มกราคม  ๒๕65 โดยมี
สาระส าคัญเชิงนโยบายการในการพัฒนา ดังนี้ 
  1.  ด้านสาธารณูปโภค 
   -  พัฒนาให้มีระบบประปาที่ได้มาตรฐาน  
   -  พัฒนาด้านการขยายเขตไฟฟ้า 

-  ตั้งไฟฟ้าส่องสว่าง ในจุดที่มีความสุ่มเสียงที่จะเกิดอันตรายในอนาคต 
   -  พัฒนาด้านถนนสาธารณะ โดยด าเนินการสร้างและซ่อมแซมถนน  

ทั้งสายหลัก และสายรอง ตลอดจนเส้นทางขนส่งผลผลิตทางการเกษตร สู่แหล่งรับ
ซื้อ ปรับปรุงให้เป็นถนนมาตรฐาน 

   -  พัฒนาด้านระบบระบายน้ า ไม่ให้น้ าท่วมขัง 
  2.  ด้านสวัสดิการและสังคม 
   -  ส่งเสริมให้ชุมชนมีความน่าอยู่ เข็มแข็ง และมีความสามัคคีในชุมชน 

-  ส่งเสริมบทบาทของกลุ่มสตรีต าบลกุดบง เป็นเครือข่ายสังคมที่สามารถช่วยเหลือ
สังคม ให้มีความแข็งแกร่ง สามารถพึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 

   -  จัดให้มีรถกู้ชีพ – กู้ภัย ประจ าต าบล 
   -  ผลักดันให้ประชาชนในพ้ืนที่มีเอกสารสิทธิ์ในการครอบครองที่ดิน 

-  ส่งเสริมและให้ความรู้กับประชาชนที่จะเป็นผู้ประกอบอาชีพและฝึกอาชีพให้
ประชาชนในพื้นท่ี 

-  ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่เป็นการเสริมสร้างความเข็ม
แข็งและความอบอุ่นในครอบครัว 

-  ส่งเสริมกิจกรรมการสร้างระบบความปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สินของประชาชน
ในต าบล 

-  สนับสนุนนโยบายรัฐบาลในการป้องกันและปราบปราม ยาเสพติด 
-  ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ ผู้ป่วยติดเตียงผู้มีรายได้น้อย 

และผู้ยากไร้ 
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  3.  ด้านสาธารณสุข 
-  ส่งเสริมให้ประชาชนได้รับสิทธิบริการด้านสาธารณสุข ที่มีคุณภาพและทันสมัย 
-  ส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพแข็งแรงและเข้าถึงหลักประกันสุขภาพถ้วนหน้า 
-  ส่งเสริมให้ประชาชนได้บริโภคอาหารและผลไม้ ที่สะอาดและปลอดภัย ปราศจาก

สารพิษ 
-  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดต่อร้ายแรง เช่น 

COVID – 19 , ไข้หวัดสายพันธุ์ใหม่ เป็นต้น 
  4.  ด้านสิ่งแวดล้อม 

-  ส่งเสริมและพัฒนาอุปกรณ์เครื่องมือและสถานที่ก าจัดขยะให้มีประสิทธิภาพ ไร้
มลพิษ 

-  ส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการร่วมด้วยช่วยกันรักษาสิ่งแวดล้อม 
-  สนับสนุนการจัดตั้งธนาคารขยะ หรือ กองทุนขยะ หรือ กิจกรรมอ่ืน เพ่ือให้

ประชาชนมีส่วนร่วมในการคัดแยกขยะและตระหนักถึงสถานการณ์ขยะล้นเมือง 
-  จัดตั้งอาสาสมัครท้องถิ่นรักษ์โลก 
-  จัดให้มีกิจกรรมประกวดหมู่บ้านน่าอยู่ สิ่งแวดล้อมดี ไร้ซึ่งมลพิษ 

  5.  ด้านกีฬาและนันทนาการ 
-  ส่งเสริมกิจกรรมทีท่ าให้ประชาชนในต าบลกุดบงมีร่างกายและสุขภาพที่แข็งแรง 

   -  จัดให้มีการแข่งขันกีฬาภายใน ทุกปี 
   -  จัดให้มีลานกีฬาเอนกประสงค์ของชุมชน 
   -  สนับสนุนอุปกรณ์กีฬาและการออกก าลังกาย 
  6.  ด้านการศึกษา และวัฒนธรรม 
   -  จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ในชุมชน มุ่งสู่สังคมเรียนรู้ตลอดชีวิต 

-  ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาทั้งในและนอกระบบอย่างต่อเนื่อง 
-  พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้น่าอยู่และมีประสิทธิภาพ มีบริการที่เป็นมาตรฐาน 
-  สร้างเครือข่ายสังคมการเรียนรู้ ผ่านระบบออนไลน์ 
-  ส่งเสริมและสนับสนุนการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ธรรมเนียม ประเพณี 
-  จัดท าประวัติความเป็นมาของหมู่บ้าน / ชุมชน ให้ลูกหลานได้ศึกษา 

  7.  ด้านการท่องเที่ยว 
   -  พัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์อย่างสมดุลและยั่งยืน 

-  ฟืนฟูเอกลักษณ์ของชุมชน เช่น ภาษาถ่ิน ประเพณี และวิถีชีวิตดังเดิม  
  8.  ด้านการบริหาร 
   -  ยึดหลักธรรมมาภิบาลมาใช้ในการบริหารบ้านเมือง 

-  มุ้งเน้นให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในทุกๆ ด้าน ในการ “ร่วมคิด ร่วมท า ร่วม
ปฏิบัติ ร่วมรับผลประโยชน์ รว่มหวงแหนสมบัติสาธารณะ” 

-  เพ่ิมประสิทธิภาพของการท างานแบบบูรณาการในทุกภาคส่วนเพื่อร่วมกันแก้ไข
ปัญหา 

-  สร้างขวัญและก าลังใจให้ข้าราชการ ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลกุด
บง ที่ปฏิบัติงานด้วยความทุ่มเท เสียสละ มีผลงานเป็นที่ยอมรับ 

-  พัฒนาศักยภาพของพนักงาน สมาชิกสภาฯ และผู้บริหาร ให้มีความรู้ ทักษะ และมี
ประสบการณ์ในการท างานมากยิ่งข้ึน 
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-  บริหารจัดการคลังอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการด าเนินการรักษาวินัยทางการ
คลัง 

-  พัฒนารายได้ขององค์การบริหารส่วนต าบลกุดบง ส ารวจและปรับปรุงข้อมูล ด้าน
ภาษี ให้มีประสิทธิภาพในการจัดเก็บภาษีท่ีสะดวก รวดเร็ว และเป็นธรรม 

-  สนับสนุนการจัดท าแผนหมู่บ้าน / ชุมชน ตามแนวทางการปฏิบัติรองรับการ
ด าเนินการตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนและประสาน
แผนพัฒนาพื้นที่ในระดับอ าเภอและต าบล พ.ศ. 2562 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 
2565) ให้มีความถูกต้อง สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง สอดคล้องกับสภาพปัญหา
ความต้องการของประชาชน และไม่เกินศักยภาพการเงินการคลัง 

 
 

 นโยบายแห่งรัฐที่ต้องน ามาปฏิบัติและก าหนดเป็นนโยบาย 
 

๑. งานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด จัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการต่อสู้เพื่อเอาชนะยาเสพติดของ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การด าเนินงานหมู่บ้าน ชุมชนเข้มแข็ง เอาชนะยาเสพติด ตลอดจนการบ าบัดฟ้ืนฟู
สมรรถภาพผู้ติดยาเสพติด จัดท าแผนการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
  ๒. งานสนับสนุนการเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมของชุมชน เพ่ือให้เกิดการพัฒนาต่าง ๆ การ
สนับสนุนวิทยากรให้ความรู้แก่ชุมชนระดับพ้ืนฐาน การจัดท าแผนชุมชน การพัฒนาโครงการหนึ่งต าบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์ ส่งเสริมให้มีการจัดตั้งและพัฒนากลุ่มหรือองค์กรชุมชน เช่น กลุ่มพลังเยาวชน กลุ่มอาชีพ กลุ่ม
อาสาสมัคร 
  ๓. งานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว และพระราช
เสาวนีย์ของสมเด็จพระนางเจ้าฯพระบรมราชินีนาถ 
  ๔. งานวางผังปรับปรุงผังเมืองรวม ชุมชน  การวางผังชุมชน งานจัดท าหรือปรับปรุงแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพย์สิน เพ่ือน าไปใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดเก็บรายได้  
 

จากแนวนโยบายของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลกุดบง ซึ่งประกอบด้วยด้านหลัก ๆ ทั้ง  6    
ด้าน และงานนโยบายที่ต้องปฏิบัติตามแนวนโยบายของรัฐ งานนโยบายในอ านาจหน้ าที่ เพ่ือให้เป็นไปตาม
กฎหมาย รัฐธรรมนูญ กฎหมายแผนขั้นตอนการกระจายอ านาจ งานภารกิจถ่ายโอน  ซึ่งเป็นนโยบายที่ต้อง
ปฏิบัติดังที่กล่าวมาแล้ว ได้แปลงไปสู่การปฏิบัติ โดยการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดมุ่งหมาย ยุทธศาสตร์ แนว
ทางการพัฒนา เพ่ือแปลงนโยบายการพัฒนาไปสู่การปฏิบัติ ให้เป็นรูปธรรมจับต้อง สัมผัสได้ ในรูปของการตรา
เป็นข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี เพ่ือจัดสรรทรัพยากร งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ ที่มีอยู่อย่างจ ากัด 
ให้กระจายอย่างทั่วถึง เป็นธรรม และเกิดประโยชน์อย่างแท้จริงต่อทุกภาคส่วน ทุกองคาพยพ ทุกชุมชน กลุ่ม
อาชีพ ทั้งทางด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม   
 

ซึ่งจากการแปลงนโยบายไปสู่การปฏิบัตินั้น คณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล 
กุดบง คณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลกุดบง ได้พิจารณาร่วมกัน ในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดมุ่งหมาย ยุทธศาสตร์ และแนวทางการพัฒนา  โดยความเห็นชอบของสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบลกุดบง ดังนี้ 
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วิสัยทัศน์  
 

กุดบงน่าอยู่ ชุมชนเข้มแข็ง ร่วมแรงบูรณาการ 
 

พันธกิจ 
 

๑.  จัดให้มีและบ ารุงรักษา ระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน การสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
 ๒.  ด าเนินการพัฒนา อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู  ใช้ประโยชน์ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ๓.  บริหารจัดการ ส่งเสริม สนับสนุน การศึกษา การสาธารณสุข การประกอบอาชีพ การนันทนาการ 
การป้องกันบรรเทาสาธารณภัย การสวัสดิการสังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 ๔.  ส่งเสริม สนับสนุนการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 ๕.  พัฒนาปรับปรุง ระบบการบริการประชาชน การบริหารจัดการองค์กรบุคลากร ส่งเสริม  สนับสนุน
การปกครองในระบอบประชาธิปไตย และการมีส่วนร่วมของประชาชน 

๖.  บริหารจัดการ ส่งเสริม สนับสนุน การท่องเที่ยวเชิงพุทธศาสน์ วัฒนธรรมและเชิงนิเวศน์  
 

จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา 
 

 (หมายถึง ขอบเขต ประเภทของกิจกรรม ที่ควรค่าแก่การด าเนินงาน ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม
วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น ที่จะก่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ) 
 ๑.  ระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน การสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ครอบคลุมทั้งพ้ืนที่ ประชาชน ชุมชน 
ได้รับประโยชน์ในการด าเนินชีวิต 
 ๒.  การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม ขยะ สิ่งปฏิกูล เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน 
 ๓.  ประชาชน เยาวชนเข้าถึงซึ่งระบบการศึกษา การสาธารณสุข ได้รับการส่งเสริมด้านการประกอบ
อาชีพ การสวัสดิการ การนันทนาการ และมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
 ๔.  การศาสนา วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้รับการส่งเสริม สนับสนุน อนุรักษ์  ฟ้ืนฟู
และสืบทอด   

๕.  การบริหารจัดการหน่วยงาน บุคลากร การบริการประชาชน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน ประชาชนมีความรู้ เข้าใจ ในเรื่องการเมืองการปกครอง และเข้ามามีส่วนร่วมใน
การพัฒนาท้องถิ่นมากขึ้น 
 ๖.  การท่องเที่ยวในพื้นที่ ได้รับการส่งเสริม สนับสนุน อย่างเป็นรูปธรรม  
 
 

ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลกุดและคณะกรรมการพัฒนา ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา เพ่ือ
เป็นการก าหนดขอบข่าย แยกประเด็นการพัฒนาให้ชัดเจน  โดยได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์และแนวทางการ
พัฒนา ออกเป็นด้านต่าง  ๆ  ดังนี้    
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน รองรับเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  ประกอบด้วยแนวทาง
การด าเนินงาน ดังนี้  

๑.  แนวทางการพัฒนาระบบคมนาคมขนส่งและทางระบายน้ า 
๒.  แนวทางการพัฒนา การก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซม ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
3.  แนวทางการพัฒนาระบบผังเมือง/ผังหมู่บ้าน ชุมชน/ผังต าบล และการควบคุมอาคาร 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต ลดความเลื่อมล้ าของประชาชน มุ่งสู่สังคมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต ประกอบด้วยแนวทาง ดังนี้ 

๑. แนวทางส่งเสริมการประกอบอาชีพตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
๒. แนวทางการส่งเสริม สนับสนุน การจัดสวัสดิการชุมชนต าบลกุดบง 
3. แนวทางการพัฒนา ส่งเสริมคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ยากไร้ 
4. แนวทางการพัฒนา ส่งเสริมคุณภาพชีวิต เด็กเยาวชน สตรี 
5. แนวทงการส่งเสริม สนับสนุนการศึกษาท้ังในระบบและนอกระบบ 
6. แนวทางการส่งเสริมการสาธารณสุข 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ การจัดระเบียบชุมชน/สังคมและการรักษาความสงบ
เรียบร้อย  ประกอบด้วยแนวทาง ดังนี้ 

๑. แนวทางการส่งเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตย การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน 

๒. แนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
๓. แนวทางการป้องกันบรรเทาสาธารณภัย  
๔. แนวทางการบริหารจัดการ การพัฒนาองค์กร/บุคลากร   

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน การท่องเที่ยวและนันทนาการ 
ประกอบด้วยแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 

๑. แนวทางการส่งเสริมการลงทุน การเกษตร อุตสาหกรรม ตามแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
๒. แนวทางการส่งเสริม สนับสนุนการท่องเที่ยว 
3. แนวทางการส่งเสริม สนับสนุนการกีฬา และนันทนาการ 
4. แนวทางการพัฒนาปรับปรุง เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้ 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วยแนวทาง ดังนี้ 
๑. แนวทางการสร้างจิตส านึก การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๒. แนวทางการบริหารจัดการ การพัฒนา ฟ้ืนฟู ใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม  
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภู มิปัญญาท้องถิ่น   
ประกอบด้วยแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 

๑. แนวทางการส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมทางศาสนา คุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมที่ดี 
๒. แนวทางการส่งเสริม สนับสนุนและอนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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ส่วนที่ ๒ 
สรุป ผลการปฏิบัติตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (๒๕61-๒๕65) 

ประจ าปีงบประมาณ ๒๕65 
 
 

.................................. 
 
 

1. จ านวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕61-๒๕65)  
         ประจ าปีงบประมาณ 2565 
 
 

 
ยุทธศาสตร์ 

ปีงบประมาณ  2565 
จ านวนโครงการ งบประมาณ 

(บาท) 
1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน รองรับเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 
2. การพัฒนาด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต ลดความเลื่อมล้ าของ
ประชาชน มุ่งสู่สังคมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
3. การบริหารจัดการ การจัดระเบียบชุมชน/สังคมและการรักษา
ความสงบเรียบร้อย 
4. การวางแผน การส่งเสริมการลงทุน การท่องเที่ยวและ
นันทนาการ 
5. การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. การพัฒนาด้าน การศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
 

24 
 

8 
 

3 
 

0 
 

0 
0 

8,730,449.84 
 

18,116,007 
 

112,455 

รวม 35 26,958,911.84 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๒. จ านวนโครงการและงบประมาณที่ด าเนินการจริง ประจ าปีงบประมาณ ๒๕65 
 

๒.๑  จ านวนโครงการ 
 

 
ยุทธศาสตร์ 

จ านวนโครงการ 
ที่ได้ด าเนินการ 

จ านวนโครงการ 
ที่ไม่ได้ด าเนินการ 

จ านวนโครงการทั้งหมด 
(ปีงบประมาณ 2564) 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน รองรับเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 24 18.90 26 20.47 50 39.37 

การพัฒนาด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต ลดความเลื่อมล้ าของ
ประชาชน มุ่งสู่สังคมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

8 6.30 20 15.75 28 22.05 

การบริหารจัดการ การจัดระเบียบชุมชน/สังคมและการรักษา
ความสงบเรียบร้อย 

3 2.36 20 15.75 23 18.11 

การวางแผน การส่ ง เสริมการลงทุน การท่องเที่ ยวและ
นันทนาการ 

- - 15 11.81 15 11.81 

การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม - - 8 6.30 8 6.30 

การพัฒนาด้าน การศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

- - 3 2.36 3 2.36 

รวม 35 27.56 92 72.44 127 100 
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๒.๒  จ านวนงบประมาณ 
 

 

ยุทธศาสตร์ 
งบปกติ เงินสะสม อุดหนุนเฉพาะกิจ รวม 

จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 
การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน รองรับ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

4,791,049.84 17.77 - - 3,939,400 14.61 8,730,449.84 32.38 

การพัฒนาด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
ลดความเลื่อมล้ าของประชาชน มุ่งสู่สังคม
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

18,116,007 67.20 - - - - 18,116,007 67.20 

การบริหารจัดการ การจัดระเบียบชุมชน/
สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 

112,455 0.42 - - - - 112,455 0.42 

การวางแผน การส่งเสริมการลงทุน การ
ท่องเที่ยวและนันทนาการ 

- - - - - - - - 

การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

- - - - - - - - 

การพัฒนาด้าน การศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

- - - - - - - - 

รวม 23,019,511.84 85.39   3,939,400 14.61 26,958,911.84 100 
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๒.๓  โครงการที่ได้รับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕65 
 

 
ล าดับ

ที ่

 
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน งบประมาณ 
ด าเนินการ
เสร็จแล้ว 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

งบประมาณที่ได้รับ งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายไป 

1 เงินกู้แก้ไขปัญหาเศรษฐกิจและสังคม
จากการระบาด COVID-19 เพิ่มเติม 
ปี 2564 เพื่อด าเนินโครงการพัฒนา 
เสรมิสร้างความเขม้แข็งของเศรษฐกิจ
ฐานราก ปี 2565 #1 
 - ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหลก็ 
สายทางแยกทางหลวง 212 บ้าน
นิคมดงบัง - บ้านกุดบง 

- / - 3,939,400 - 

รวม 3,939,400 - 
 

 
๒.๔  เปรียบเทียบจ านวนโครงการตามแผน และจ านวนโครงการที่ได้ปฏิบัติจริง (ปีงบประมาณ 2565) 

 
 

ยุทธศาสตร์ จ านวนโครงการ 
จ านวนโครงการทีป่รากฏในแผน จ านวนโครงการที่ได้ปฏิบัติ 

การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน รองรับเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 50 24 

การพัฒนาด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต ลดความเลื่อมล้ าของประชาชน มุ่งสู่สังคมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต 

28 8 

การบริหารจัดการ การจัดระเบียบชุมชน/สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 23 3 

การวางแผน การส่งเสริมการลงทุน การท่องเที่ยวและนันทนาการ 9 - 

การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 8 - 

การพัฒนาด้าน การศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 3 - 

รวม 212 35 
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ส่วนที่ 3 
บัญชีรายละเอียดโครงการที่ด าเนินการ 

ประจ าปีงบประมาณ ๒๕65 
……......................................... 

 
 
 

ยุทธศาสตร์ 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน รองรับเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
(โครงการที่ได้ด าเนินการเสรจ็สิ้น) 
 

ล าดับที่ โครงการ งบประมาณที่ใช้ไป 
1 งานติดตั้งไฟฟ้าส่องสว่าง หมู่ที่ 4 บ้านโนน 247,500.59 
2 งานขยายเขตไฟฟ้าแรงต่ า หมู่ที่ 9 บ้านโนนสวรรค ์ 328,736.24 
3 งานขยายเขตไฟฟ้าแรงต่ า หมู่ที่ 5 บ้านกุดบง 34,014.77 
4 งานติดตั้งไฟฟ้าส่องสว่าง หมู่ที่ 14 บ้านใหม่ทรายทอง 246,334.72 
5 งานติดตั้งไฟฟ้าส่องสว่าง หมู่ที่ 12 บ้านโนนฤาษีใหม่ 211,463.52 
6 โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ภายในหมู่บ้าน พ้ืนที่หมู่ 1  

(สายทางหนองกุ้งใต้ถึงบ้านกลุ่มพัฒนา) 
394,500.00 

7 โครงการวางท่อระบายน้ าคอนกรีตป้องกันกัดเซาะถนนลูกรังข้างโรงเรียน
บ้านโนนฤาษี 

29,500.00 

8 โครงการก่อสร้างทางระบายน้ าคอนกรีตเสริมเหล็ก แบบตัวยูมีฝาปิด พ้ืนที่
หมู่ 13 บ้านกุดบงใหม่ 

387,000.00 

9 โครงการซ่อมสร้างถนนลาดยางผิวจราจรแอสฟัลท์ติกคอนกรีตข้างวัดบ้าน
ใหม่หมู่ที่ 3 

389,000.00 

10 โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ภายในหมู่บ้าน พ้ืนที่หมู่ 8 สาย
ทางโนนฤาษี ซอย 1 และ หลังซอย 2 

381,500.00 

11 โครงการปรับปรุงถนนลูกรัง หมู่ที่ 11 บ้านนิคมดงบัง สายทางห้วยหิน 371,000.00 
12 โครงการก่อสร้างทางระบายน้ าคอนกรีตเสริมเหล็ก แบบตัวยูมีฝาปิด พ้ืนที่

หมู่ 2 บ้านหนองกุ้งเหนือ 
488,000.00 

13 โครงการก่อสร้างทางระบายน้ าคอนกรีตเสริมเหล็ก แบบตัวยูมีฝาปิด พ้ืนที่
หมู่ 5 บ้านกุดบง 

342,000.00 

14 โครงการก่อสร้างทางระบายน้ าคอนกรีตเสริมเหล็ก แบบตัวยูมีฝาปิด พ้ืนที่
หมู่ 6 บ้านดงบัง 

486,500.00 

15 โครงการก่อสร้างทางระบายน้ าคอนกรีตเสริมเหล็ก แบบตัวยูมีฝาปิด พ้ืนที่
หมู่ 7 บ้านนาไม้เฮียว 

419,000.00 

16 โครงการปรับปรุงอาคารส านักงาน (ส านักงานปลัด) 35,000.00 
รวม 4,791,049.84 
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ยุทธศาสตร์ 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน รองรับเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
(โครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินการ) 
 

ล าดับที่ โครงการ งบประมาณที่ใช้ไป 
1 โครงการก่อสร้างอาคารรั้วบ่อขยะ อบต.กุดบง 370,000 
2 โครงการก่อสร้างประเภทอาคารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโนนฤาษี 46,000 
3 โครงการก่อสร้างประเภทอาคารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านกุดบง 34,000 
4 โครงการขุดดินทางระบายน้ าพร้อมวางท่อระบายน้ าคอนกรีตป้องกันกัด

เซาะถนนสาย บ้านนิคมดงบัง – บ้านนาไม้เฮียว 
169,000 

5 โครงการติดตั้งหอกระจายข่าวเสียงตามสายประจ าหมู่บ้าน หมู่ที่ 10 บ้าน
กลุ่มพัฒนา 

263,760 

6 โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กพ้ืนที่หมู่ ๑๑ บ้านนิคมดงบัง 434,800 
7 โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กภายในพ้ืนที่หมู ่ ๒ บ้านหนองกุ้ง

เหนือ 
494,300 

รวม 1,811,860 
 

 
 
 
ยุทธศาสตร์ 2  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตลดความเลื่อมล้ าของประชาชน  มุ่งสู่สังคมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
 

ล าดับที่ โครงการ งบประมาณที่ใช้ไป 
1. โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษา 605,655 
2. โครงการจัดซื้ออาหารเสริม (นม) 1,191,067 
3. โครงการอุดหนุนค่าอาหารกลางวันโรงเรียน (สพฐ.) 2,160,900 
4. โครงการสงเคราะห์ผู้ป่วยเอดส์ (เบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส์) 78,000 
5. โครงการสงเคราะห์ผู้สูงอายุ (เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ) 11,577,100 
6. โครงการสงเคราะห์ผู้พิการ (เบี้ยยังชีพผู้พิการ) 2,441,600 
7. โครงการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมเนื่องในวันสตรีสากล 30,000 
8. โครงการเฝ้าระวัง ป้องกันโรคระบาด/โรคติดต่อ 31,685 

รวม 18,116,007 
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ยุทธศาสตร์ 3. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการ การจัดระเบียบชุมชน/สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อยให้
มีความน่าอยู่ 
 

ล าดับที่ โครงการ งบประมาณที่ใช้ไป 
1. โครงการจัดกิจกรรมด าเนินการป้องกันและลดอุบัติเหตุ 29,400 
2. โครงการจัดเวที ประชาคม เพื่อรับฟังความคิดเห็นประชาชนในกิจการตาม

อ านาจหน้าที่ 
28,405 

3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเผชิญภัย 29,650 
4. อุดหนุนการด าเนินงานศูนย์ปฏิบัติการร่วมในการช่วยเหลือประชาชนของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
25,000 

รวม 112,455 
 
ยุทธศาสตร์  4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน การท่องเที่ยวและนันทนาการ 
 
 

ล าดับที่ โครงการ งบประมาณที่ใช้ไป 
- - - 

รวม 0 
 
ยุทธศาสตร์  5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน 
 
 

ล าดับที่ โครงการ งบประมาณที่ใช้ไป 
- - - 

รวม 0 
 
ยุทธศาสตร์  6. การพัฒนาด้าน การศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือสังคมสงบสุข 
 
 

ล าดับที่ โครงการ งบประมาณที่ใช้ไป 
- - - 

รวม 0 
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ส่วนที่ 4 
ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

................... 
 
 

ปัญหา/อุปสรรคในการการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ 
 
  1.  ปัญหาทางด้านสมรรถภาพขององค์กร 
         ความส าเร็จของการน านโยบายไปปฏิบัติ ย่อมข้ึนอยู่กับหน่วยงานที่รับผิดชอบในการน านโยบายไป
ปฏิบัติว่ามีความสามารถในการด าเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของนโยบายนั้น  ได้มากน้อยเพียงใด ดังนั้น 
ปัญหาทางด้านสมรรถนะจึงปัญหาหลักของการน านโยบายไปปฏิบัติซึ่งอาจโยงถึงปัจจัยที่ต้องค านึง ได้แก่ บุคลากร
เงินทุน รวมถึงวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ หรือเทคโนโลยีที่เก่ียวข้องกับนโยบาย 
         ปัญหาและอุปสรรคในการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติขององค์การบริหารส่วนต าบลกุดบง ในด้าน
สมรรถภาพของหน่วยงาน มีประเด็นปัญหาที่ส าคัญคือ  
  1.1  นโยบายที่แปลงไปเป็นแผนพัฒนาเพ่ือน าสู่การปฏิบัติจะเกินศักยภาพขององค์กร อบต. 
เพราะมีโครงการ กิจกรรมจ านวนมาก และเกินศักยภาพทางงบประมาณ จึงไมส่ามารถด าเนินการได้ทั้งหมด 
  1.2  หน่วยงานที่น านโยบายไปปฏิบัติ ยังขาดบุคลากรที่มีความช านาญและประสบการณ์ ขาด
ความมั่นใจในการด าเนินการตามโครงการ ส่วนหน่วยงานที่ไม่ได้มีส่วนเกี่ยวข้องกลับมีทัศนคติที่ยังไม่ เห็นด้วย และ
ไม่ผูกพันกับนโยบายในด้านนั้นๆ ท าให้การสนับสนุนจากส่วนต่างๆ  เป็นไปได้ไม่ดีเท่าที่ควร 
  1.3  ขาดเครื่องมือวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับนโยบาย ท าให้ขาดความคล่องตัวใน
การท างานในขณะที่ปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลกุดบงมีภารกิจและหน้าที่เ พ่ิมขึ้นอย่างเห็นได้ชัด ไม่ว่าจะเป็น 
นโยบายของรัฐ นโยบายของกรม นโยบายของจังหวัด เป็นต้น ที่เพ่ิมภารกิจให้กับ อบต. แต่ไม่ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณหรือบุคลากรที่มีความช านาญมาให้ จ าเป็นต้องใช้วัสดุอุปกรณ์ บุคลากร ที่มีอยู่อย่างจ ากัดอยู่แล้วต้องรับ
บทบาทและหน้าที่เพ่ิมข้ึน ท าให้บางโครงการอาจจะไม่ได้ด าเนินการ หรือด าเนินการได้ไม่ดีเท่าที่ควร 
  1.4  จ ากัดโดยข้อกฎหมาย บางโครงการยังไม่สามารถด าเนินการได้เนื่องจากไม่มีระเบียบรองรับ 
หรือมีข้อจ ากัดอยู่ ท าให้โครงการบางโครงการไม่สามารถเบิกจ่ายเงินได้ ต้องชะลอหรือชะงักไว้ก่อน 
 
  2.  ปัญหาด้านการมีส่วนร่วม 
  2.1  การมีส่วนร่วมของประชาชนที่เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดโครงการ ยังมุ่งเน้นเสนอ
โครงการทางด้านโครงสร้างพ้ืนฐานเป็นจ านวนมาก และเกินศักยภาพทางการคลังของ อบต. ท าให้ไม่สามารถปฏิบัติ
ได้จริง 
  2.2  การมีส่วนร่วมของประชาชนในการรับผิดชอบร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลกุดบง 
ประชาชนส่วนใหญ่ยังละเลยที่จะเข้ามาช่วยแก้ไขปัญหา ต้องรอการช่วยเหลือจาก อบต. เช่น การช่วยเหลือเรื่องของ
ความสะอาด การลดปริมาณขยะ , การช่วยเหลือดูแลถนน คูคลอง เป็นต้น ที่เป็นสาธารณะสมบัติ 
  2.3  การเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของ อบต. ยังไม่ดีเท่าที่ควร เช่น การเข้ามาร่วมเป็น
คณะกรรมการในการจัดซื้อจัดจ้าง ที่จ าเป็นจะต้องมีประชาชนเข้ามาร่วมตรวจสอบความโปร่งใส ตัวแทนประชาคม
ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ ไม่ค่อยให้ความส าคัญเท่าที่ควร 
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  3.  ปัญหาความคลาดเคลื่อนของโครงการ 

มีบางโครงการ ที่ไม่ได้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจ าปีที่วางไว้ อันอาจเกิดจากสภาพปัญหา
เฉพาะหน้าที่เกิดขึ้น ความต้องการของชุมชน สภาพภูมิอากาศ พ้ืนที่ และงบประมาณของท้องถิ่นไม่เป็นไปตามที่
คาดการณ์ไว้ ไม่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจ าปี  
 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

1.  สร้างแรงจูงใจในการท างานของพนักงาน เช่น การเลื่อนขั้นเงินเดือน การเลื่อนต าแหน่งหน้าที่
ให้สูงขึ้น 

2.  ควรจัดอบรม แนะน า ขั้นตอนการแปลงนโยบายไปสู่การปฏิบัติ การจัดท าเป็นข้อบัญญัติ 
งบประมาณรายจ่าย และกระบวนการอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง ให้ประชาชน ชุมชนรับทราบ เพ่ือจะได้เข้ามามีส่วนร่วมใน
การพัฒนาท้องถิ่นมากขึ้น 

3.  ในการแปลงนโยบายไปสู่การปฏิบัติ หรือการรวบรวมโครงการ/กิจกรรม เพ่ือจัดท า 
ข้อบัญญัติงบประมาณ  ไม่ควรท าในลักษณะที่เกินความเป็นจริง หรือเกินศักยภาพ สถานะทางการคลังขององค์กร 
และไม่ควรเน้นโครงสร้างพื้นฐานให้มากนัก เพราะใช้งบประมาณมาก ท าให้ขาดงบประมาณ ในการพัฒนาด้านอ่ืนๆ  
  4.  ควรประชาสัมพันธ์ให้ชุมชน ประชาชน ทราบถึงบทบาทหน้าที่ของชุมชน ในการมีส่วนร่วม  
พัฒนาท้องถิ่น โดยเฉพาะบุคคลที่เป็นผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลง เช่น ส .อบต. ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน เป็นต้น เพ่ือจะได้
น าไปถ่ายทอด อธิบาย ให้ประชาชน ชุมชน ทราบถึงกระบวนการการปกครองท้องถิ่น ในการพัฒนาพ้ืนทีต่่อไป 
  5.  ท าความเข้าใจ ก าชับ บุคลากรของ อบต. รวมทั้งผู้ที่มีหน้าที่ ที่เกี่ยวข้อง หรือผู้มีส่วนได้เสียใน
การน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ ให้ท าความเข้าใจในกระบวนการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง หากไม่มีความจ าเป็นเร่งด่วนหรือ
เฉพาะหน้า อย่าพยายามน าเสนอโครงการ กิจกรรมที่ไม่ได้ก าหนดไว้ เพราะจะท าให้การด าเนินงานไม่เป็นไปตามที่
ก าหนด 
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